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Bu anket raporu Rayli Sistemler Sektoriinde galisan miihendislerin, egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi amaciyla, Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal Ajans tarafindan desteklenen 2021-1-TRO1-
KA210-VET-000034546 Vocational Network for Railway Engineers isimli proje kapsaminda
gerceklestirilmistir.

“Erasmus+ (Avrupa Dayanisma) Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan
desteklenmektedir. Burada yer alanigerik yazarin goruslerini yansitmaktadir ve bu goruslerden
Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi sorumlu tutulamaz.”
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Rail-Ing Network

Gliniimiiz calisma hayatinda bir isletmenin, kurumun insan kaynaginin niteligi ile kurumun ortaya
koydugu degerler dogru orantili olmaktadir. Bilgiye ulasmanin kolaylastigi glinimiiz diinyasinda
bilgiyi isleyebilecek, analiz edebilecek ve kurumsal politika iiretilmesine katki saglayacak olan

nitelikliisgliciiniin 6nemiyadsinamaz bir gercektir. Bukapsamda gerek 6zel sektor, gerekse kamu
sektori icin mesleki egitimin 6nemi on plana gtkmaktadir.

Mesleki egitim diger alanlarda oldugu gibi miihendislik alanlarinda da galisanlar igin son derece
onemlidir. Miihendislik, siirekli olarak degisen teknolojiler ve yontemlerle ilgili bir alandir ve
mihendislerin bu degisikliklere ayak uydurabilmeleriigin glincel ve ileri diizey egitimler almalari
gerekmektedir. Ozellikle rayli sistemler sektériindeki multidisipliner yaklasimlar bu konudaki
egitim ihtiyaclarini daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu konuda daha genis bir bakis agisi elde etmek amaciyla, sektorde g¢alisan mihendislerin
meslek ici egitim ihtiyaglarini analiz etmek igin bir anket gcalismasi yaptik. Bu raporun ilerleyen
boliimlerinde de goriilecegi lizere, ankete katilan miihendisler meslek ici egitimlerin islerindeki
gelisimleri igin son derece onemli oldugunu diisiiniiyor. Ayni zamanda meslek igi egitimlere
katilmadan once sahip olduklari becerilerini gelistirmek icin 6nemli oldugunu, multidisipliner
yaklasimin mevcut egitimlerinde ¢ok kuvvetli olmadigini belirtmislerdir. Bu goriisler, meslek igi
egitimlerin miihendislerinislerindeilerlemeleriigin kritik bir 6neme sahip oldugunu, diger taraftan
da gevreye duyarli, doga dostu enerji verimliligini de dikkate alan egitim programlarinin ve egitim
materyallerinin gelistirilmesi gerekliligini gostermektedir.

Demiryolu muhendislerine Turkiye'de yaratici ve vizyoner bir demiryolu pazari kurmak igin
cok yonli bir gelistirme firsati sunmak vizyonu ile 2010 yilinda kurulmus olan Dernegimizin
koordinatorliigiinde hazirlanan ve Certifer Aebt (Almanya) ve HDZI (Hirvatistan) ortakligi ile
hazirlanan “Demiryolu Mihendisleri icin Mesleki Network Vocational Network for Railway
Engineers” - Rail-Ing Network isimli projemiz 2021 yili 1. Gagri donemi sonucunda kabul edilen 6
proje arasinda yer almistir.

Projemiz kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan ciktilardan birisi olan “Demiryolu Miihendisligi
Disiplinleri icin Egitim lhtiyag Anketi” hazirlanmis ve rayli sistemler sektdriinde calisan
miihendislere yayginlastirilmasi gercgeklestirilmistir.

Bu raporun ilerleyen boliimlerinde yer alan sonuglarda da goriilecegi lizere, miihendisler igin
meslekiegitimler,mevcutbecerilerinin gelistirilmesi, yeniteknolojilerin 6grenilmesi,uzmanlasma
ve kariyer ilerlemesi i¢cin onemlidir. Ankete katilan mihendislerin goriisleri de meslek ici
egitimlerin 6nemini vurgulamaktadir.

Rail-Ing Network Projesinin Proje Uygulama Komitesi tarafindan hazirlanan bu raporda ortaya
cikan sonuglartim proje ortaklarive paydaslariile paylasilacak, gelecekte gerceklestirilecek olan
faaliyetlerin temelini olusturacaktir. Proje sonuglarinin tiim paydaslara faydali olmasi dilegiyle.
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Bu calisma “Needs Assessment Survey for Railway Engineering Disciplines” anketinin analiz
raporunu olusturmaktir. Bu calismanin amaci, Dernegimiz tarafindan, rayli sistemler sektoriinde
calisan miihendisler icin mesleki egitimler, mevcut becerilerinin gelistirilmesi, yeni teknolojilerin
ogrenilmesi, uzmanlasma ve kariyer ilerlemesi alanlarinda bir gergevenin belirlenmesi bu
kapsamda hazirlanacak olan egitim program ve materyallerine temel olusturmaktir.

Temel Sorular

Rayli sistemler sektoriinde ¢alisan miihendisler genel olarak ¢ok farkli disiplinlerin birarada
oldugu sistemler lizerinde calismaktadir. Anket sorulari 3 boliim halinde ve toplamda 16 soruiile
katiimcilara sunulmustur.

Anketin 1. Bolumiinde katilimcinin demografisiile ilgili sorular yer almaktadir.
Anketin 2. Bolimiinde rayli sistemler sektoriindeki tecriibesiile ilgili sorular yer almaktadir.

Anketin 3. Ve son boliimiinde ise ihtiyag duydugu egitimler ile ilgili sorular yer almaktadir.

Yontem

Rayli sistemler sektoriinde calisan miihendislerin, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla
hazirlanan anket profesyonel bir anket sistemi olan Lime Survey sistemi lizerinde yuritilmustir.
Anket Tiirkge, ingilizce, Almanca ve Hirvatca dillerinde gevrimigi olarak yayina alinmistir.

Anketin gerek Avrupa dlcegi gerekse lilkemiz olgegini yansitmasinin 6nemli olmasi nedeniyle
bircok yayginlastirma calismasi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, anket proje ortaklarinin
tamami tarafindan yayginlastirma calismalarinda aktif gorev almistir.

Anketin yayginlastirmalari ile ilgili olarak, Demihder tim tlyeleri ile iletisime ge¢cmis ankete
katilimini saglamaya galismistir. Ayni zamanda, dernege iiye olmayan miihendislerin de katilimini
garanti altina almak amaciyla, TCDD ve TCDD Tasimacilik A.S. ile iletisime gecerek kurumsal
portallarinda anketin yayinlanmasi saglanmistir.

HDZI tarafindan Hirvatistan'da galisan miihendislerin ankete katiliminin saglanmasi amaciyla
uyeleri ile iletisime gecilmig, kurumsal destegin alinmasi saglanmistir. Ayni zamanda Zagreb
Universitesiile iletisime gegerek anketin yayginlastirma galismalarinda yer almasi saglanmistir.

Certifer AEBT tim uluslararasi miisteri veritabanini kullanarak anketin yayginlastirma
calismalarinda yer almistir. Bunlarin yaninda diinyanin en biyik 2., Avrupa’nin en biylk rayli
sistemler fuari olan Innotrans-2022 fuarinda hazirlatmis oldugu karekodlu brosiirler ile katilima
destek saglamistir.

Bunlarin yaninda anketin etkisinin arttirilmasi amaciyla, hazirlanan mail listeleri ile diinya
dlgeginde yayginlastirma calismalari da DEMUHDER tarafindan gerceklestirilmistir.

Tiim bu galismalarin sonucunda, gcevrimici ankete yayinda oldugu yaklasik 8 aylik siire sonunda 517
katilim gerceklesmistir.



UYGULAMA, ANALIZ ve DEGERLENDIRMELER

Boliim 1- Demografik Bilgiler

Katilimcilarindemografik bilgilerinin ¢ikarilmasiamaciyla, “yasadiklariiilke”, “yas”, “rayli sistemler
sektoriindeki tecriibeleri’, “mezun olduklari miihendislik bolimi”, “mezuniyet seviyesi” olmak
lizere 5 soru sorulmustur.

Anketi dolduran 517 miihendisin, % 63’ Tuirkiye, % 20'si Hirvatisyan, % 7'si Almanya, % 2'si Slovenya
ve % 8'i diger llkelerden katilmistir.

Katilimcilarin % 27'si 46 yas ve lizeri iken, % 22'si 41-45 yas araliginda, % 21i 36-40 yas araliginda,
gerikalan % 29'u 35 yas altinda oldugu goriilmektedir.

Katiimcilarin rayli sistemlerindeki tecriibe yili dagiliminda ise, 21 yildan fazla tecriibeye sahip
katiimcilar % 29, 5-10 yil araliginda tecriibeye sahip olanlarin % 23, 11-15 yil arasinda tecriibeye
sahipolanlarinise % 20, 5 yildan az olanlarin % % 16, 16-20 yil arasinda tecriibeye sahip olanlarinise
% 13 oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin, mezun olduklari miihendislik disiplinleri analiz edildiginde, % 20 ile elektrik,
elektronik ve ilgili béliimlerden, % 18 ile rayli sistemler miihendisligi ve ilgili boliimlerinden, % 15 ile
makine miihendisligi veilgilibolimlerinden, % 13'linlin ise ingaat miihendisligi ve ilgili bolimlerden
mezun olduklari goriilmektedir. % 34'liik diger gesitli miihendislik boliimlerinden mezun olduklari
gorinmektedir.

Katilimlarin mezuniyet seviyeleri ile ilgili yapilan analizlerde, lilkemizden farkli tablolar oldugu
goriilmektedir. Uluslararasi 6grenim sistemlerinin farkliigi nedeniyle buradaki analiz farklilik
gostermektedir. Eslestirmenin zor olmasi nedeniyle, anket sonuglari oldugu gibi birlestirilmeden
degerlendirilmistir. Bu kapsamda verilen cevaplarda, % 42'sinin lisans derecesine, % 27'sinin
yiiksek lisans derecesine, % 9'unun Undergraduate study (8 or 9 semesters) derecesine, % 4'linlin
doktora derecesine sahip oldugu gorilmektedir. % 18'i diger mezuniyet seviyelerinde oldugu
gorulmektedir.

Boliim 2- Sektor Tecrubeleri

Katilimcilarin rayli sistemler sektoriinde tecriibelerinin anlasilmasi amaciyla, “galistiklari kurum
tird”, “calistiklari rayli sistem alani”, “daha dnce hizmetici egitim alip almadiklari”, “almislar ise
memnuniyet dereceleri” ile “rayli sistemler sektoriinde yetkin olmak igin gerekli olan tecriibe yilI”
sorulmustur.

Katiimcilarin galistiklari kurum tiirleri ile ilgili olarak verilen cevaplar incelendiginde, 374
kamu kurumu, kurulusu ya da tesekkiillerinde galistigini, 125 6zel sektorde calistigini, egitim
birimlerinde galisan 30 ve diger tiirlerde calisanlarin ise 5 oldugu goriilmektedir. Burada veri
setleriincelendiginde 6zel olmayan iiniversiteler igcin hem kamu kurumu hem egitim birimlerinde
calismanin segildigi gézlemlenmistir.

Rayli sistemler sektori, multidisipliner mihendislik ve calisma alanlarina sahip bir sektordiir. Bu
kapsamda coklusecimeizinverilen anketimizde, katilimcilarin calistiklariraylisistemalanisorusu
icin verilen cevaplarin % 13 rayli sistemler altyapiisleri, % 1T rayli sistemler elektromekanik isleri,
% 10°u rayli sistemler Ustyapiisleri, % 9’ arastirma gelistirme isleri, % 7'si haritalama ve glizergah
islerinde calistiklarini belirtmislerdir.

Anketi cevaplandiran 517 katiimcinin 210°u hizmet ici egitim aldigini belirtirken, 307'si hizmet ici
egitim almadigini belirtmistir.



Hizmet ici egitime katildigini yoniinde cevap veren 210 kisinin % 20'si bu egitimin yetersiz oldugunu
belirtmis, % 57'si ise kismen yeterli oldugu, % 22'si ise yeterli oldugu seklinde memnuniyet
derecelerini bildirmislerdir.

Bu bolimde sorulan son soru ise, rayli sistemler sektoriinde yetkin olmak en az ne kadar siire
calismak gerektigi ile ilgilidir. Bu soruya verilen cevaplar, % 5 oranin 1-2 yilin yeterli olacagi, %
33 oraninda 2-5 yil arasinda galismanin yeterli olacagi, % 45 oraninda 5-10 yil calismanin yeterli
olacagi, % 17 oraninda ise 10 yildan daha fazla siire galismanin gerektigi yoniinde oldugu analiz
edilmistir.

Boliim 3- Egitim Gegmisi ve Egitim ihtiyaclar

Katilimcilarin rayli sistemler sektoriinde calisirken (Universiteden aldiklari mihendislik
egitimleri ile calisma hayatlarinda aldiklari hizmet ici egitimlerinin kapsamlari ile ilgili bir takim
sorular sorulmus ve cevaplar alinmistir. Bu kapsamda bu bdliimde 5 soru sorulmus “liniversite
egitimlerinin kapsam!”, “hizmet igi egitimin kapsam\”, “ihtiyag¢ duyduklari egitim alanlar!”, “ihtiyag
duyduklari egitim alanlariile ilgili kapsam ve egitim materyalleri” ile son olarak agik uglu serbest
metin olarak goriis ve onerileri istenmistir.

ilk soru miihendislik egitiminin yaklasimi {izerinden dizi sorular sorulmus ve 5 iizerinden
puanlanmasi talep edilmistir. Dizi sorulardaki puanlama su sekilde gerceklesmistir, tniversite
egitiminin rayli sistemler ile multidisipliner bir yaklasima sahip oldugu 3,06, rayli sistemler
sektoriinde calismak icin yeterli niteliklere sahip oldugu 2,95, is hayati - akademik gevre arasinda
yeterli bilgi alisverisinin zayif olup olmadigi 3,42, mevcut egitim programlarinin rayli sistemlerde
calismakiginyeterliolup olmadigi 2,36, dijitalbecerileriiceripicermedigi 2,87, yesilbecerileriigerip
icermedigi 2,69 ve son olarak enerji verimliligini dikkate alip almadigi 2,76 olarak puanlanmistir.

ikinci soru hizmetici egitimlerinin yaklasimi iizerinden dizi sorular sorulmus ve 5 iizerinden
puanlanmasi talep edilmistir. Dizi sorulardaki puanlama su sekilde gergeklesmistir, Universite
egitiminin rayli sistemler ile multidisipliner bir yaklagima sahip oldugu 3,43, rayli sistemler
sektoriinde calismak icin yeterli niteliklere sahip oldugu 3,28, is hayati - akademik ¢evre arasinda
yeterli bilgi aligverisinin zayif olup olmadigi 3,28, mevcut egitim programlarinin rayli sistemlerde
calismakiginyeterliolup olmadigi 3,01, dijital becerileriigeripicermedigi 3,01, yesil becerileriicerip
icermedigi 2,78 ve son olarak enerji verimliligini dikkate alip almadigi 2,88 olarak puanlanmistir.

Uciincii soru, meslek hayatlarinda gergeklestirmis olduklari isleri daha iyi yapmak igin ihtiyag
duyduklariegitimlerinkonualanlarisorulmus, birdenfazlasegimyapmalarinaolanaksaglanmistir.
Bu kapsamda, katilimcilar toplam 2085 se¢im yapmis ve en fazla ihtiyag duyulan egitim alanlari
sunlar olmustur. Katilimcilar % 12 oraninda arastirma-gelistirmeleri konularinda egitim ihtiyaci
belirtirken, % 9 oraninda demiryolu yénetimi ve proje yonetimi gibi soft beceriler hakkinda egitim
ihtiyaci belirtmislerdir. Bunlari % 8er oranlarda demiryolu altyapi ve sertifikasyon siiregleri
konularinda egitim ihtiyaglarini belirtmistir. Tim detayli veriler tablo boliimiinde yer almaktadir.

Dordiincii soru ise, ihtiyac duyduklari egitimler igin kapsam ve egitim materyallerinin sunum sekli
ile dizi soru sorulmus ve 5 Gzerinden puanlamalari istenmistir. Bu kapsamda, “gevrimicgi uzaktan
egitimlerin yetkinliklerimi arttirir” 3,49 , “sadece ylizyiize egitim yetkinliklerimi” 3,35, “yapay zeka
destekli 6grenme yonetim sistemleri 6grenme seviyemi arttirir” 3,53, “egitim icerikleri ¢evresel
konular ile iligkilendirilmesi 6nemlidir” 4,00, “egitim icerikleri dijital yetkinler ile iliskilendirilmesi
onemlidir” 4,19, “Egitim iceriklerinde multidisipliner yaklasim dnemlidir” 4,35, “Egitim iceriklerinde
enerji verimliligi dikkate alinmalidir” 4,29 ve “Sanal ve arttirilmis gerceklik uygulamalari 6grenim
seviyemi arttirir” 3,77 olarak puanlanmistir.



Son olarak, anket ve sektor ile ilgili olarak goris ve onerileri acik uglu olarak alinmistir. Bu
kapsamda verilen cevaplar tablolar bolimiinde yer almaktadir.

Genel Degerlendirme

Egitim ihtiyac analizi anket calismasi ile rayli sistemler sektoriinde calisan miihendislerin egitim
gereksinimlerine iliskin ¢ok yonlii veriler saglanmistir. Bu veriler 1siginda gerek Universite
siirecinde belirtilen eksiklerin giderilmesi, gerekse hizmet ici egitim siireclerinde bir takim
iyilestirmeler ve giiniin kosullarina uygun egitim icerik ve materyallerinin hazirlanmasi gerekliligi
gorulmektedir.

Miihendislerin, calismahayatinda dahaverimligalismakigin bir takim egitimlere ihtiyag duyduklari
gorilmektedir. Hizmet ici alinan egitimler iniversite alinan egitimlerdeki bosluklari doldurmaya
faydali oldugu goriilse de bu kapsamdaki calismalarin dijital becerilerin arttirilmasi, gevre
duyarli egitim iceriklerinin gelistirilmesi ve enerji verimliligini de icerecek sekilde gelistirilmesi
gerektigi analiz edilmistir. Bu analiz sadece hizmet i¢i egitim i¢in degil ayni zamanda miihendislik
iceriklerinde de bu konularin daha fazla dikkate alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Egitim basliklari ve egitim tekniklerinin gliniimiiz gereksinim ve teknolojik gelismelere paralel
olarak yeniden belirlenmesi zorunludur. Mihendisler, hem mesleklerinde hem de gunlik
yasamlarinda dogrudan kendilerine fayda saglayacak basliklarda egitim talep etmektedirler.
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Rayli sistemler sektoriindeki tecriibeniz kag yildir?

m11-15

H 16-20
5-10
5 yildan az

H 21 yildan fazla

Universitelerin hangi boliimiinden mezun oldunuz ya da halen egitime devam
etmektesiniz?

Universitelerin hangi balimiinden merun oldunuz va da halen egitime devam
etmektasinizy
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Ogrenim Diizeyiniz

B 4 yariyil lisansustl egitim
M Lisans

1 Yiksel Lisans

= Diger

M Doktora

B Doktora Galismalari

m Ozel Calisma izni

B Uzmanlik Calismasi

B 6 yariyil lisans egitimi

B 8- 9 yariyil lisans egitimi




Bolum -2
Sektor Tecrubeleri




Calistiginiz Sirket

B Kamu Kurumu
m Ozel Sirket
Universite& Akademi

Diger

Rayli sistemler sektoriinde, asagida yer alan hangiisleri yiiriitiiyorsunuz?

Rayli sistemler sektoriinde miithendis olarak calistiginiz alanla ilgiliilave bir egitim
(6rn:insaat miihendisiicin ilave bir rayli sistemler icin altyapi egitimi) aldiniz mi?

MW Evet

W Hayir




Rayli sistemler sektoriinde calismaya basladiginiz andan itibaren aldiginiz hizmet
ici egitimler yeterli miydi?

H Yetersiz
M Yeterli

Kismen Yeterli

Lisans diizeyi egitiminizden kag yil calistiktan sonra rayli sistemler sektoriinde
uzmanlasabileceginizi diigliniiyorsunuz?

m1-2
u2-5
5-10

10 yildan fazla







Bolum 3
Egitim Gegmisi ve
Egitim lhtiyaclari
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Hangi konularda egitime ihtiya¢ duymaktasiniz?

Diger
Demiryolu yonetim hizmetleri ile ilgili konular
Yumusgak beceriler (proje yénetimi, takim ¢alismasi, iletisim vs.)
Destekleyici yazilimlarin egitimi ve ilgili konular
Rayh sistem yedek parga tretimi konulari
Rayl sistemler sektorii sertifikasyon ve onaylama hizmetleri konulari
Rayli sistem emniyet yonetim sistemi ile ilgili konular
insan kaynaklar, egitim ve diger destek hizmetleriyle ilgili konular
Rayli sistem igletmesi ve isletmesi ve ulagim hizmetleri ile ilgili konular
Rayli sistemler satin alma hizmetleri konulari
Rayli sistemler cyber security konulari

Sinyalizasyon ve elektrifikasyon ve telekomiinikasyon yapimi,...
Ceken gekilen araglarin iiretimi ve bakimi ile ilgili konular
Rayli sistem altyapi ingaati, rayh sistem altyapi bakimi ile ilgili konular

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri konulan

Projelendirme ve haritalama ile ilgili konular

0 50 100 150 200 250 300

Ihtiyag duydugunuz egitim ile ilgili olarak;
(1:Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum)

=

arttirir.

yetkinligimi arttirir.
onemlidir.

Sadece yuz yiize egitimler

Yapay zekaya dayali LMS
yaklagim 6nemlidir.

Cevrimici egitimler yetkinligimi
arttinir
platformlan 6grenme seviyemi
Egitim igeriginde cevresel
sorunlarin ele alinmasi 6nemlidir.
arttirllmasi 6nemlidir.
Egitim igeriginde multidisipliner
Egitimin iceriginde enerji ve
verimlilik konularinin yer almasi
kullanilmasi 6§renme seviyemi
arttirir

Egitim ile dijital yetkinliklerimin de
AR&VR uygulamalarinin egitimde




EGITIM IHTIYAC ANALIZI
ANKETINE AITTABLOLAR

Bolim 1 - Demografik Bilgiler

Hangi tilkede yasiyorsunuz?

Hangi iilkede yasiyorsunuz?

Arnavutluk

Avusturya

Bahreyn
Belcgika
Bosna ve Hersek

Bulgaristan
Cin

Hirvatistan 102
Cekya 1
Etiyopya 1

= (N (a2 (N a0 Q

Fransa 6

Almanya 36

Macaristan

Hindistan

italya
Libya
Fas

Polonya

Portekiz

Romanya

Sirbistan

Singapur

_ W A DA aamaa NN a N

Slovakya

Slovenya 10

ispanya 2
Sudan 1
isvicre 1
Turkiye 324
Birlesik Krallik 1




Kag yasindasiniz?

Kacg yasindasiniz?

20-25 9
26-30 48
31-35 95
36-40 m
41-45 13
46 yas ve Ustl 141

Rayli sistemler sektoriinde kacg yillik tecriibeye sahipsiniz?

Rayli sistemler sektoriinde kag yillik tecriibeye sahipsiniz?

11-15 102
16-20 66
5-10 n9
5yildanaz 82
21yildan fazla 148




22

Universitelerin hangi boliimiinden mezun oldunuz ya da halen egitime devam

etmektesiniz?

Universitelerin hangi béliimiinden mezun oldunuz ya da halen egitime

devam etmektesiniz?

Havacilik Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 3
Ziraat Miihendisligi ya dailgili disiplinler 3
Mimarlik ve ilgili disiplinler 3
Otomotiv Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 1
isletme ve Ekonomi Miihendisligi ya dailgili disiplinler 5
Kimya Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 2
insaat Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 68
Yapi Miihendisligi ya dailgili disiplinler 3
Deprem Miihendisligi ya dailgili disiplinler 1
Elektrik Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 101
Elektrokimya Miihendisligi ya dailgili disiplinler 3
Enerji Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 2
Matematik Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 1
Fizik Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 5
Cevre Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 2
Jeoteknik Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 13
Endistri Miihendisligi ya dailgili disiplinler 46
Bilgi & Veri Miihendisligi ya dailgili disiplinler

Harita Miihendisligi ya da ilgili b6liimler

Malzeme Miihendisligi ya dailgili disiplinler 23
Makine Miihendisligi ya dailgili disiplinler 77
Mekatronik Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 2
Maden Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 1
Diger 10
Gizlilik Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 1
Rayli Sistemler Miithendisligi ya da ilgili disiplinler 91
Yazilim Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 7
Sistem Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 2
Ist Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 1
Ulastirma Miihendisligi ya da ilgili disiplinler 29

Ogrenim diizeyiniz

Ogrenim diizeyiniz

4yariyil lisansisti egitim 20
Lisans 219
Yiksel Lisans 141
Diger 32
Doktora 22
Doktora Calismalari 12
Ozel Calismaizni 1
Uzmanlik Calismasi 13
i 6 yaruyil lisans egitimi 9
8- 9 yariyil lisans egitimi 48
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Boliim 2 - Sektor Tecriibeleri

Calistiginiz Sirket

Calistiginiz Sirket

Kamu Kurumu

374

Ozel Sirket

125

Universite& Akademi

30

Diger

5

Rayli sistemler sektoriinde, agagida yer alan hangiisleri yiiriitilyorsunuz?

Rayli sistemler sektoriinde, asagida yer alan hangi isleri yiiriitiiyorsunuz?

Projelendirme ve Haritalama Hizmetleri

68

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

82

Rayli Sistemler altyapi, yapim, liretim ve bakim hizmetleri

n7

Rayli Sistemler tistyapi, yapim, liretim ve bakim hizmetleri

91

Ceken gekilen araglar iiretim ve bakim hizmetleri

83

Rayli Sistemler Elektromekanik Sistemler (Sinyalizasyon, Elektrifikasyon,
Telekomiinikasyon) iiretim ve bakim hizmetleri

101

Rayli Sistemler kapasite kullanim hizmetleri

27

Rayli Sistemler Bilgi Teknolojileri hizmetleri

28

Rayli Sistemler sektorii satin alma hizmetleri

Rayli sistemler yiik operasyonlari, yiik tagimaciligi hizmetleri

46

Rayli sistemler egitim hizmetleri

40

Rayli sistemler yedek parca iiretim hizmetleri

Rayli sistemler trafik ve istasyon yonetim hizmetleri

35

Rayli sistemler emniyet yonetimi hizmetleri

56

Rayli sistemler sertifikasyon hizmetleri

39

Rayli sistemler yolcu operasyonlari, yolcu tagimaciligi hizmetleri

52

Diger

32




Diger Cevaplar

Ag ve Network

Balast ve diger dogal yapi malzemeleri

Demiryolu diizenleme denetleme genel miidirligi

Dis iliskiler

Egitim

Emlak yonetimi

Enerjiyonetimi

Hukuk Miisavirligi idariislemler

is gelistirme

is Sagligi ve glivenligi

Rayli sistemler diizenlemelerinin gelistirilmesi

Giivenlik diizenlemesiicin kamu tiizel kisiligi

Katener Sistemi Tasarimi

Olgiim ve test

Mimariproje ve insaasi

Altyapi yonetici denetimi

Demiryolu pazarinin denetimi

Emlak yonetimi

Personel islemleri

Planlama

Kabuligin demiryolu yonetmeliklerinin hazirlanmasi

Demiryolu araglariigin ekipman tasarimive tretimi

Altyapi erisimi
RAMS & SIL
Rayli sistemler yapim musavirlik

Test ve devreye alma

Tesisat

Uretim ve onarim planlama

Yol makineler bakim ariza hizmetleri

Yol olgtimleri

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Miihendisim ama tinvan alamadigim igin vagon Teknisyeni olarak ¢alisiyorum 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Altyapinin yangindan korunmasi




Rayli sistemler sektoriinde miihendis olarak calistiginiz alanla ilgili ilave bir egitim
(orn:insaat miihendisiicin ilave bir rayli sistemler icin altyapi egitimi) aldiniz mi?

Rayli sistemler sektoriinde miihendis olarak calistiginiz alanla ilgili ilave bir

egitim (orn: ingaat mithendisiicin ilave bir rayli sistemler igin altyapi egitimi)
aldiniz mi?

Evet 210

Hayir 307

Rayli sistemler sektoriinde calismaya basladiginiz andan itibaren aldiginiz hizmet
ici egitimler yeterli miydi?

Rayli sistemler sektoriinde calismaya basladiginiz andan itibaren aldiginiz

hizmetici egitimler yeterli miydi?

Yeterliydi 43
Kismen Yeterliydi 47
Yeterli Degildi 120

Lisans diizeyi egitiminizden kag yil calistiktan sonra rayli sistemler sektoriinde
uzmanlasabileceginizi diisiiniiyorsunuz?

Lisans diizeyi egitiminizden kag yil calistiktan sonra rayli sistemler

sektoriinde uzmanlasabileceginizi diisliniiyorsunuz?

1-2 26
2-5 172
5-10 231
10 yildan fazla 88
o . ————



Boliim 3 - Egitim Gegmisi ve Egitim ihtiyaglari

Almis oldugunuz lisans diizeyi miihendislik egitiminiz ile ilgili olarak ;
(1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum)

Almis oldugunuz lisans diizeyi miithendislik egitiminiz ile ilgili olarak

1 2 3 4 5 Ort
Rayll.s.ls.ter.nler s.ektoru ile ilgili ol.ar'ak 77 90 165 9% 89 3,06
multidisipliner bir yaklasima sahiptir
Rayli sistemler sektoriinde uzmanlagsmakiicin 87 99 154 106 7 2,95

gerekliuzmanliklariicermektedir.

is diinyasi (6zellikle rayli sistemler sektoriinde),
Universite ve hizmet igi egitim diinyasi ile bilgi 40 79 150 122 126 3,42
alisverisiniiceren iliskiler zayiftir.

Mevcut egitim programlari rayli sistemler sektori

o - 151 134 150 61 21 2,36
icin yeterlidir.

Egitim icerikleri orta ve ileri diizey dijital becerileri
icermektedir.

Egitim icerikleriyesil becerileriigermektedir. 86 134 174 100 23 2,69
Egitim icerigi ayni zamanda enerji verimliligini de
dikkate almaktadir.

64 126 174 n7 36 2,87

92 125 158 99 43 2,76

Almis oldugunuz hizmet ici egitimlerin icerikleriile ilgili olarak (1: Kesinlikle
katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum)

Almis oldugunuz hizmet ici egitimlerin icerikleriile ilgili

1 2 3 4 5 Ort

Rayli sistemler sektoriiile
ilgili olarak multidisipliner bir 12 24 56 78 27 3,43
yaklasima sahiptir

Rayli sistemler sektoriinde
uzmanlasmakigin gerekli 9 33 7 60 23 3,28
uzmanliklariigermektedir.

is diinyasi (6zellikle rayli
sistemler sektoriinde), liniversite
ve hizmet igi egitim diinyasiile 9 32 78 50 28 3,28
bilgi alisverisiniicereniliskiler
zayiftir.

Mevcut egitim programlarirayli

. A - 20 41 67 53 15 3,01
sistemler sektoruigin yeterlidir.
Egitim icerikleri orta ve ileri dlizey > 4o 8l i T 301
dijital becerileriicermektedir. '
Egitim icerikleriyesil becerileri 22 51 2% 34 9 278
icermektedir. '
Egitim icerigi ayni zamanda eneriji 24 e ” . - T

verimliligini de dikkate almaktadir.

Qe . e



Hangi konularda egitime ihtiya¢c duymaktasiniz?

Hangi konularda egitime ihtiya¢ duymaktasiniz?

Projelendirme ve haritalamaile ilgili konular 153
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri konulari 248
Rayli sistem altyapi insaati, rayli sistem altyapi bakimiile ilgili konular 164
Ceken cekilen araglarin tiretimi ve bakimi ile ilgili konular 14
.Sin.ya.li.zasyon ve elektrifikasyon ve telekomiinikasyon yapimi, projelendirmesi ve bakimi 138
ile ilgili sorunlar

Rayli sistemler cyber security konulari 103
Rayli sistemler satin alma hizmetleri konulari 61
Rayli sistem isletmesi ve isletmesi ve ulasim hizmetleriile ilgili konular 19
insan kaynaklari, egitim ve diger destek hizmetleriyle ilgili konular 67
Rayli sistem emniyet yonetim sistemi ile ilgili konular 145
Rayli sistemler sektorii sertifikasyon ve onaylama hizmetleri konulari 162
Rayli sistem yedek parca iiretimi konulari 62
Destekleyici yazilimlarin egitimi ve ilgili konular 154
Yumusak beceriler (proje yonetimi, takim ¢alismasi, iletisim vs.) 183
Demiryolu yonetim hizmetleriile ilgili konular 197
Diger 15

Diger Egitim Talepleri

Diger Egitimler

1)Demiryolu hizmet yapilarinin ihtiyag programlari ve mimari fonksiyonlariyla ilgili teknik
bilgiler.2) ilgili tim mevzuatlar ve uygulamalari

1

Demiryollari ceken gekilen araglar imalat-onarim da iSG

Emlak yonetimi

Enerji yonetimi

Cevre sorunlari

Avrupa yasal dizenlemesi

ihale ve s6zlesme yonetimi

ileri yiiksek tekOloji konularinda etkin egitimler.

Meslekiilerde kullanilan profesyonel program yazilimlarin egitimi

Sinyalizasyon

Surdirilebilirlik, cevre yonetimi, gcevre standartlar

Teknik muayene (tahribatsiz muayeneler, kaynak miihendisligi)

Ustyapi dizayni, tasarimi, kullanilan malzemeler, iiretici firmalar, birbirini ikame edebilecek
malzemeler, malzeme secimleri

R N N O R O NS (I N S R R O i N —

Zirai faaliyetler ile ilgili 6zellikle hat boyu ilaglama yapil6akta olup buna uliskin makine ve
piilverizator ya da ilaglama sistemlerinin kullanimina y6nelik egitimler bunun yani sira her-
bisitlerin kullanimi toksikololojisi ve mevzuat lariile ilgili egitimlere ihtiyag duymaktayim

27



intiyag duydugunuz egitim ile ilgili olarak; (1: Kesinlikle katilmiyorum,

5: Kesinlikle katiliyorum)

ihtiyag duydugunuz egitim ile ilgili olarak

1 2 3 4 5 ort
Cevrimigi egitimler yetkinligimi arttirir 35 69 137 155 19 3,49
Sadece yiiz ylize egitimler yetkinligimi arttirir. 38 94 131 148 102 3,35

Yapay zekaya dayali LMS platformlari 6grenme

. . 19 60 175 145 m 3,53
seviyemi arttirir.

Egitimiceriginde cevresel sorunlarin ele alinmasi

- -~ 7 28 105 191 180 4,00
onemlidir.

Egitimile dijital yetkinliklerimin de arttirilmasi

- - 5 13 68 219 207 419
onemlidir.

Egitim iceriginde multidisipliner yaklagim

w . 5 9 48 191 258 4,35
onemlidir.

Egitimin iceriginde enerji ve verimlilik konularinin

yer almasi 6nemlidir. 13 70 e 251 4,29

AR&VR uygulamalarinin egitimde kullanilmasi

sy . : 10 41 141 181 136 3,77
ogrenme seviyemi arttirir.




Diger yorumlar

Diger yorumlar

Bu egitimlerin tamaminin sinav sistemi olmali ve nitelili egitim belgelendirme sisitemi mesela,
IS0 17024 baglantili olmalidir. bu konuda yetkili bir 17024 sinav kurulusu olma ve / veya uygun bir
belgelendirme kurulusu bulma konusunda sizlere yardimci olabilirim..

Ceken cekilen araglarin bakimlariile ilgili kaynak miihendisligi, tahribatsiz muayene egitimleri bu
alanda calisan ve ilgili bolimlerden mezun biitiin miihendislere bu egitimler verilmeli. Teknik mevzuat
egitimi kesinlikle verilmeli. Mesleki Ingilizce egitimi verilmeli.

Demiryollariolarak gelismek istiyorsak oncelik olarak calisanlarimemnun edip kurumda yetenekli
insanlari degerlendirip kuruma ve devlete faydali olmalidir bunun ¢6ziimii de liyakatsizligin 6niine
gecip mihendisligin 6niinii agmaktir

Demiryollarinda arastirma gelistirme ile ilgili herhangi bir egitim bulunmamaktadir. Ozellikler arag
tasarimi, analizleri ve liretimi konusunda gerekli egitimler olmadigi igin yurtdisi ile bu konularda
iletisim saglanip gerekli know-how elde edilmesi hususunda yardimci olunabilir.

Devlet demiryollarinda ¢alisan miihendislerin proje, uygulama ve arge konularinda yetistirilmesi
gerekmektedir.

Egitim vb faaliyetlerde kullanilan dokiimanlari da iceren sektdriimiiz ile ilgili dijital kiitliphane
olusturulmasinin faydali olacagi kanaatindeyim.

Egitimler yoneticiler tarafindan her zaman is giicii ve maddi kayip olarak gériilmektedir.

is yeri ortamlarinda alinan egitimlerde, egitimdeki verim minimal kalmaktadir.

Egitimlere gonderilen personel segimlerinde tarafsizlik ilkesi giidilmemektedir.

Egitimler bir kereye mahsus degil, rutin ve uygun araliklarla tekrarlanmalidir.

Hizmet ici egitimleri konularla alakali gercek uzman kisiler tarafindan 6nemsenerek verilmelidir.

Demiryolu sektdriinde calisan miihendislerin demiryolu sektoriine 6zel egitim almis olmalari cok
onemlidir. Bu ylizden calismanizin ¢ok faydali olacagini diisiinliyorum.

Komplike bir sistem olan Demiryollari isletmeciligi (bunun 6nemli bir parcasiolan Arag Bakim
Yonetimi) uzun yillar caligilarak tecriibe edinilen, hata kabul etmeyen tehlikeleriigeren, takim
calismalarini esas alan, teknolojinin takip edilmesini gerektiren ve bu vb. 6zelliklerine bagli olarak
kesinlikle 'Nitelikli Egitim Programlari, Personel Motivasyon Calismalari ve Adil Calisma Ortamlarinin
gerceklestirilmesini gerektirmektedir.

Konu multi disiple olup, rayli sistemlerin "yol" yapimiile diger konular birbirlerinden ayrilarak
degerlendirilmelidir.

Liman ya da hava meydani yapimi gibi..
Gemi ya da ugak yapimi gibi

Liman ya da hava meydanlari yonetim ve isletmesi gibi...

Kurumumuz son 10 yilda ¢agin gerekliliklerine uygun, daha emniyetli ve ekonomik bir
demiryolculuk icin buyuk yatirimlar yapmaktadir. Fakat projeleri yuiriten ve projeleri

ireten teknik ekibin altyapisi buna uygun degildir. Bu nedenle de yiiriitiilen projeler
tamamen imalatci firmalarin inisiyatifinde kalmakta gogu zaman TCDD miihendisleri seyirci
kalmaktadir. Ozellikle projelerin son tamamlanma asamasina gelindiginde ve agilis takvimi
baskisi da olustugunda, saglikli bir sekilde yiiriitiilen proje gérmedim desem yeridir. is artisi
olmadan tamamlanan proje var mi kurumumuzda???

Miihendisler olarak ishasi yaptigimizda kurumun yaptigi calismalar (ilgili servisler) hakkinda
en az 3 aylik bir egitim verilmesi gerektigini diiginmekteyim. Ayrica Miihendislerin bilgisinden
dahafazlayararlanilacak departmanlarda gcalismalari saglanmalidir. Lise mezunu birinin
yapacagi biris miihendise verildiginde hem verim alinmaz hem de miihendis karelip, beyin
guci kaybina sebebiyet verir.
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Mihendislik alaniigerisinde rayli sistemleri bireye saglikli aktarabilmek igin, aldigi ya da
alacagi egitimler sonrasi seviye tespit sinavlarinin donemsel yapilmasi, yeniliklerden ve
gelismelerden haberdar olmasiigin online egitimlerin verilmesi, ve uzmanlik tercihlerinin
spesifiklestirilmesi onem arz eder.

Rayli sistem egitiminde : kurulus, akademi, endiistri ligliisii mutlaka iliski igerisinde olmalidir.
Bu ligliiniin, bir ayagi bile yere basmadigi takdirde "iyi bir egitim" den s6z edilemez.

Rayli sistem sektoriinde hizmet ici egitim faaliyetleri artirilmalidir. Ayrica iiniversiteler ile
ortak calismalar yapilmalidir. Muhendislik alaninda daha ¢ok arge imkani sunulmalidir.

Rayli sistemler miihendisligi yetim gibi sahip cikilmasilazim

Rayli sistemler lizerine verilecek egitimlerin bircogunun daha uzun siire teorik ve uygulama
gerektirdigini diisliniiyorum. Maalesef egitim,ulasim ve konaklama giderlerinden dolayi
olmasi gerekenden daha kisa siire icerisinde verilmeye ¢alisiliyor. Bu da egitimin verimin
diistirmektedir.

Tesekkirler, kolay gelsin.

Uygulamali egitim demiryolu icin gereklidir. Bunun yaninra VR egitimleriile teknoloji
kullanilabilir

Yurtdisiile entegre olan bir projede egitim ve is firsati olmasi halinde sektoriin istedigi ve
gerek duydugu insan eksikligi giderilmis olacaktir

Yurtdisinda ve Kurumun farkli bolgelerinde yiiritilen demiryolu insaat projelerine, demiryolu
sistemlerine egitimsel katilim saglanmalidir. (YHT, Tiinel, Képrii vb.)




ANKET SORULARI

Hazirlanan anketin tum dillerdeki versiyonlari dokiman olarak ek
dokuman olarak rapora eklenmistir.

ingilizce Version Almanca Version
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https://www.demuhder.org/wp-content/uploads/Survey-En.pdf
https://www.demuhder.org/wp-content/uploads/Survey-De.pdf
https://www.demuhder.org/wp-content/uploads/Survey-Cr.pdf
https://www.demuhder.org/wp-content/uploads/Survey-Tr.pdf










